Доклад Попиковой Н.Ю., директора МОУ «Гимназия №53» города Магнитогорска, по теме «Инновационная деятельность МОУ «Гимназия №53»
Уважаемые  члены экспертной группы!
Разрешите представить Вашему вниманию инновационную деятельность МОУ «Гимназия №53» г.Магнитогорска.

Позвольте не останавливаться на общей характеристике нашего ОУ, т.к. она подробно изложена в программе развития и других документах, а начать с истории инновационной деятельности гимназии.

 С 1998г. коллектив школы приступил к реализации своей первой Программы инновационной деятельности, целью которой явилось создание организационно-педагогических условий эффективности учебно-воспитательной работы учреждения инновационного типа. Результатом данной работы было получение официального статуса школы, работающей в режиме гимназии.

С 2001 по 2005 годы коллектив школы работал по Программе развития «Организационно-педагогические условия управления качеством образования», результатом чего было присвоение официального статуса гимназии.

В январе 2006г. была принята новая Программа развития, целью которой является создание оптимальных условий модернизации учебно-воспитательного процесса, способствующего формированию экономически грамотной личности с высоким уровнем правовой культуры и владения информационно-коммуникационными технологиями в условиях современной парадигмы образования.

Направленность инновации нашей ныне действующей Программы развития заключается в поиске внутренних источников развития, рационального использования накопленного инновационного потенциала гимназии в условиях современной парадигмы образования.

Актуальность же проблемы, связанной с необходимостью модернизации учебно-воспитательного процесса, обусловлена противоречием между потребностью личности в качественном конкурентоспособном современном образовании и существующим уровнем организации и содержания образовательного процесса в гимназии.

Соответственно, отсюда вытекает   необходмость в создании оптимальных условий модернизации учебно-воспитательного процесса, способствующего формированию экономически грамотной личности с высоким уровнем правовой культуры и владения информационно-коммуникационными технологиями в условиях современной парадигмы образования, что является целью инновационной деятельности.

Под современной парадигмой образования мы понимаем систему исходных принципов государственной политики, на основе которых строится стратегия образования:

1.
Демократический характер школьного образования, под которым мы понимаем, в первую очередь:

· демократизацию школьного управления;

· демократизацию содержания и организации учебно-воспитательного процесса, основанного на идеях педагогики сотрудничества.

2.
Гуманистический характер школьного образования, который означает для нас, прежде всего:

· уважение личности, достоинства ребенка, принятие его личных целей, запросов и интересов;

· создание максимально благоприятных условий для раскрытия и развития способностей и дарований ребенка, для его полноценной жизни на каждом из возрастных этапов, для его самоопределения. Основным смыслом педагогического процесса в гимназии становится развитие ученика. Мера этого развития выступает как мера качества работы гимназии.

3.
Дифференцированный характер гимназического образования, под которым мы понимаем создание условий для удовлетворения интересов, склонностей и возможностей учащихся, с учетом психофизиологических особенностей возрастных этапов их развития. При этом углубление дифференциации образования строится на фундаменте государственных образовательных стандартов.

4.
Деятельностный характер образования, под которым мы понимаем отказ от механического усвоении учебного материала, ориентированного на передачу готовых знаний. Знания, не соотнесенные с уровнем развития ребенка, его способностью добывать их самостоятельно, мертвы. Деятельность ребенка – основной фактор его развития. И поэтому содержание образования, формы и методы его усвоения мы наполняем деятельностным началом.

5.
Непрерывный характер школьного образования, под которым мы понимаем обеспеченность, с одной стороны, преемственности различных ступеней образования, и, с другой, линейного и последовательного восхождения по этим ступеням.

Таким образом,
   Объектом инновационной деятельности выступает процесс модернизации учебно-воспитательного процесса в гимназии.

Предметом: сам учебно-воспитательный процесс гимназии, способствующий формированию экономически грамотной личности с высоким уровнем правовой культуры и владения информационно-коммуникационными технологиями в условиях современной парадигмы образования.

Сущность (Содержание) инновационной деятельности мы видим в решении следующих задач:

1. совершенствование нормативно-правовых, организационных, финансовых условий для модернизации учебно-воспитательного процесса;

2. внедрение новых моделей организации, содержания и технологий образовательного процесса:

·  развитие новых видов образовательных деятельности,

· углубление содержания оказываемых услуг;

3. модернизация информационно-технологической базы:

4. совершенствования содержания воспитания в образовательном  процессе;

5. обновление системы внутришкольного управления.

Методами и средствами инновационной деятельности выступают следующие проекты, которые выступают как самостоятельные направления, так и интегрируется между собой для достижения целей и задач инновационной деятельности:

· проект «Правовое образование» (апробация УМК по праву Российского Фонда правовых реформ);

· проект «Экономическое образование» (интеграция основного и дополнительного образования со 2-ого класса);

· проект «Дистанционное образование» (участие в федеральном эксперименте «Обучение с использованием Интернет для решения задач подготовки школьников на профильном и базовом уровнях в рамках федерального проекта «Информатизация системы образования»);

· проект «Информатизация системы образования» (участие в федеральном эксперименте «Информатизация системы образования»);

· проект предпрофильной подготовки и профильного обучения (ранняя профилизация через предметы гимназического компонента «Экономика», «Право» со 2 класса, выстраивание системы непрерывного образования школьников по социально-экономическому профилю (10-11 классы);

· проект «Развивающее обучение» по системе развивающего Д.Б. Эльконина- В.В. Давыдова (формирование теоретического мышления, развитие индивидуальных способностей учащихся начиная с ранних стадий обучения в начальной школе);

· проект «Совершенствование системы воспитания в гимназии» (внеурочные здоровьесберегающих технологий, интеграция дополнительного и основного образования, работа с одаренными детьми);

· проект «Обновление системы внутришкольного управления» (демократизация управления).

Разрешите подробно остановиться на каждом проекте.

· проект «Правовое образование»:

 - гимназия является Федеральной экспериментальной площадкой по внедрению и реализации проекта «Правовое образование в школе» Российского Фонда правовых реформ (апробация УМК по праву);

- выстроена непрерывная линия изучения права в гимназии со 2 по 11 класс;

- интеграция основного и дополнительного образования по праву ( НОУ «Право», олимпиады различного уровня, 

Форумы
· «Я-гражданин» (УрАГС)

· «От обычая к закону» (РФПР)

Предметные недели
· По праву:

· Деловая игра «Новое поколение выбирает»

· Конкурс «Мой призыв к будущему…»

· Викторина «Права ребенка»

Дистанционное Интернет-образование

Изучение права дистанционно через Телешколу (10 КЛАСС)
· Участие в движении «Права и дети в Интернете»

 http://www. school-sector.relarn.ru

· Создание телекоммуникационных проектов.

· проект «Экономическое образование» 
выстроена непрерывная линия изучения ЭКОНОМИКИ в гимназии со 2 по 11 класс;

· С января 2006 г. на базе гимназии организована работа с одаренными учащимися города по экономике в рамках школы олимпиадного резерва
· интеграция основного и дополнительного образования

· НОУ по экономике

· Различные олимпиады

· Форумы
·  «Зачем нужны налоги» (МИНФНСР)

· Интерактивные игры
· Меком (ЮУЦЭО)

· МЭМ (Достижения молодых)

·  Предметные недели
По экономике:

· Экономическое поле чудес;

· Конкурс «Рынок»;

· Экономико-математический саммит;

· Викторина «Карьера»;

· Деловая игра «Учимся быть предпринимателями»

· Дистанционное Интернет-образование
· Создание телекоммуникационных проектов.

· проект «Дистанционное образование» 
Гимназия является: 

1. Федеральной экспериментальной площадкой по теме: «Обучение с использованием Интернет для решения задач подготовки школьников на профильном уровне» (экономика)

2. Федеральной экспериментальной площадкой по теме: «Обучение с использованием Интернет для решения задач подготовки школьников на базовом уровне» (право, обществознание).
3. В систему дополнительного образования включены различные дистанционные телекоммуникационные проекты, форумы, интерактивные игры, олимпиады и т.д. 

· проект «Информатизация системы образования» (участие в федеральном эксперименте «Информатизация системы образования»);

            Разработана Программа информатизации гимназии, которая включает в себя три основных проекта: 

· Проект «Модернизация информационно-технической базы»

· Проект «Углубление содержания образовательного процесса через информатизацию гимназии»

· Проект «Использование новых видов образовательной деятельности»

· проект предпрофильной подготовки и профильного обучения:
·  ранняя профилизация через предметы гимназического компонента «Экономика», «Право» со 2 класса, выстраивание системы непрерывного образования школьников по социально-экономическому профилю (10-11 классы);

· Гимназия № 53 - Опорная школа по апробации УМК по предпрофильной подготовке «Мой выбор» на уроках обществознания (Приказ УО администрации г.Магнитогорска № 647 от 08.09.2004).

· проект «Развивающее обучение» по системе Д.Б. Эльконина- В.В. Давыдова
Гимназия является

· Федеральной экспериментальной площадкой по теме «Разработка и экспериментальная апробация содержания, форм и методов обучения в основной школе образовательной системы Д.Б. Эльконина - В.В. Давыдова. Содержание и организация контрольно-оценочной деятельности в подростковой школе (в рамках сети школ системы РО)» 

· Муниципальной экспериментальной площадкой по теме «Контрольно-оценочная деятельность в системе развивающего обучения Д. Эльконина– В. Давыдова.» (данная система работы способствует формированию теоретического мышления, развитию индивидуальных способностей учащихся начиная с ранних стадий обучения в начальной школе);

· проект «Совершенствование системы воспитания в гимназии» 
· направлен на совершенствование интеграции дополнительного и основного образования, индивидуализацию работы с  детьми, на формирование ключевых компетенций у выпускника гимназии.

Программа воспитательной работы «РАЗВИТИЕ ТВОРЧЕСКОЙ АКТИВНОСТИ УЧАЩИХСЯ В УСЛОВИЯХ ГИМНАЗИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ».

     Программа разработана для обучающихся 1 – 11 классов и имеет свою структуру (состоит из трех ступеней), которая позволяет обеспечить поэтапное развитие  творческой активности каждого учащегося.

[image: image1]
· проект «Обновление системы внутришкольного управления» 
 напрвлен на информатизацию и демократизацию системы управления 

· Создание Управляющего совета гимназии;
· Повышение роли ДОО «Гимназическое братство» в системе управления гимназией.

Этапы инновационной деятельности.

 I этап. Ознакомительно-подготовительный (2006г.). Основные усилия и средства направлены на проблемный анализ ситуации, на создание организационных и финансовых условий, на реализацию мероприятий, и достижение прогнозируемых объемов индикативных показателей.

II этап. Формирующий (2007-2009гг.). Предполагается реализация мероприятий, направленных на достижение результатов деятельности по индикативным показателям. На этом этапе организуется закупка оборудования, модернизация информационно-технологической базы, осуществляется методическое, кадровое и информационное обеспечение.

III этап. Аналитико-корректирующий (2010г.). Подводятся итоги деятельности по реализации программных мероприятий, проводится мониторинг динамики деятельности гимназии на основе сформулированных задач и предполагаемых результатов, анализ результативности деятельности гимназии, распространение полученного опыта.

     Мы осознаем, что успешность достижения цели и  выполнения задач в инновационной деятельности напрямую зависят от эффективности управления этой инновационной деятельностью, а также ресурсного обеспечения программы инновационной деятельности ( а это кадровые, научно-методические, материально-технические, мотивационные, информационные и другие ресурсы). С этой целью нами был спроектирован бизнес-план, позволяющий смоделировать на первом этапе инновационной  деятельности необходимое количество и, позволю сказать, качество привлекаемых ресурсов.
    В бизнес-плане отмечается также, что к факторам, обеспечивающим достижение целей проекта, можно отнести:

- грамотное планирование процесса реформирования гимназии, основанное на опыте работы, поддержке администрации города и региона;

- высокий профессиональный уровень преподавательского состава, обладающего необходимыми знаниями, мотивацией и готовностью к разработке и внедрению в образовательный процесс инновационных технологий;

- использование дистанционных технологий организации образования в сочетании с традиционными;

- кооперацию с другими учреждениями образования.

Например, разработку специализированного программного обеспечения для организации образовательного процесса планируется выполнять на основе софинансирования с другими образовательными учреждениями и ММЦ, с которыми планируется работать в режиме кооперации. Это не только позволяет сэкономить определенное количество финансов, но и организовать программное обеспечения так, чтобы дальнейший обмен данными не представлял затруднений.

    Для контролируемости результатов реализации инновации в гимназии нами были определены следующие индикативные показатели, позволяющие адекватно оценить процессы достижения результатов, измерить на основе отобранных критериев результаты развития процессов в динамике, оптимизировать финансовые расходы из всех источников финансирования. 

Система индикативных показателей, характеризующих ход реализации Программы развития.
	№ п/п
	Показатели
	Начальное значение (начало I этапа)
	Текущее

Значение (начало II этапа) 
	Целевое

значение (2010г.)

	1. 
	Качество знаний учащихся
	50%
	54%
	60%

	2. 
	Количество учащихся, окончивших школу с медалью
	4%
	6,2%
	7%

	3. 
	Число педагогических работников, имеющих высшую и первую квалификационную категорию
	86%
	88%
	90%

	4. 
	Число педагогических работников, освоивших информационно-коммуникативные технологии
	70%
	100%
	100%

	5. 
	Количество классов, располагающих АРМ учителя
	4%
	34,6%
	30%

	6. 
	Количество учащихся, получающих образование в системе дистанционного обучения
	9%
	15%
	25%

	7. 
	Количество учащихся, обучающихся по индивидуальным учебным планам
	0%
	0%
	3%

	8. 
	Рейтинг гимназии по результатам ЕГЭ (в области)
	67 место
	63 место
	30 место

	9. 
	Количество призовых мест в олимпиадах:
	
	
	

	10. 
	· Муниципальных
	19 мест
	22 места
	30 мест

	11. 
	· Областных
	1 место
	2 места
	3 места

	12. 
	· Всероссийских
	-
	-
	1 место

	13. 
	· Международных
	-
	-
	1 место

	14. 
	Количество учащихся с I группой здоровья
	4,6%
	5,2%
	8%


Карта достижений МОУ «Гимназия №53» 

(за 2006г., I этап Программы развития)

	№ п/п
	Дата
	Достижение

	1. 
	Сентябрь 2006г.
	1. Образовательное учреждение «Гимназия №53» явилось победителем конкурса лучших образовательных учреждений, активно внедряющих инновационные образовательные программы (Грант Губернатора).

2. Гимназия №53 признана лучшей школой Ленинского района города Магнитогорска по результатам 2005-2006 учебного года.

	2. 
	Октябрь 2006г.
	1. Два педагога явились победителями конкурса лучших учителей образовательных учреждений: Кулябина Н.Н. – Грант Президента, Кудрявцева Н.А. – Грант Губернатора.

	3. 
	Декабрь 2006г.
	1. Учащийся 10 класса Тимажев Александр явился победителем конкурса поддержки талантливой молодежи (Грант Президетна).

2. гимназия №53 явилась победителем областного конкурса школьных команд по информатизации образовательных учреждений.

	4. 
	Апрель 2006г.
	1. Трое учащихся являются стипендиатами конкурса Генерального директора ОАО «ММК» «Одаренные дети Магнитки» (Тимажев А. – 10 «А» класс, Лукьянова Е. – 10 «Б» класс, Попикова Е. – 11 «Б» класс).


В результате осуществления вышеназванных проектов:

- осуществится развитие дистанционных образовательных технологий;

- большое количество детей получат доступ к качественному образованию, отвечающему всем современным требованиям к содержанию и подаче материала;

- повысится качество образования в городе, области и, следовательно, в стране и т.д.

При этом сама гимназия сможет развить новые виды деятельности, основанные на оказании образовательных услуг с дистанционной поддержкой, модернизировать информационно-технологическую базу и становится современным, еще более конкурентоспособным общеобразовательным учреждением.[image: image2.png]



1-4 классы


Творческое становление





5-8 классы


Творческое развитие





9-11 классы


Творческая инициатива
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